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CURSO AVANCADO DE

Aplicavel para Estatais,
Administragdo Publica e
Sistema “S”

06 E 07
DE OUTUBRO DE 2020.
SAO PAULO - SP.

PESSOAS - SERVIGOS - TECNOLOGIA

.



DE OUTUBRO DE 2020
SAO PAULO - SP

06 E 07

B

A

=
]
0 <
8=
N <
<
x>
e
w o
oz
°I|II
- W
Z0
w

"
=0
;o«
>
Sz
0 w
Z0
:“‘
aq
w @
- |
°a
Z29
w B
=0
< g
O
2 o
00

CURSO AVANGCADO DE

CURSO AVANCADO DE

ORCAMENTO E
DIMENSIONAMENTO DE PRAZOS
EM OBRAS PUBLICAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA

Aplicavel para Estatais, Administragao Publica e Sistema “S”

v Como fazer o orgamento com base nas recomendagdes do TCU e o que fazer para
evitar atrasos na obra?
v' Oficina pratica com uso do Ganttgraphics.

LOCAL: SAO PAULO - SP.
DATAS: 06 E 07 DE OUTUBRO DE 2020.

APRESENTACAO

Sabe-se que 0 or¢amento da obra ou do servico de engenharia € imprescindivel ndo somente para
estimar o valor maximo da contratagao, mas também a base de toda a execug&o contratual. Erros ou
imprecisdes na etapa do orgamento fatalmente acarretardo problemas na licitagao, na fiscalizagéo, no
prazo e nos inevitaveis aditivos que apareceréo até a conclusdo do empreendimento.

A questdo para o orcamentista de obras publicas e servicos de engenharia é ainda mais delicada:
reunir todo o conhecimento técnico e a experiéncia necessaria e integra-los — ou enquadra-los — na
miriade de normas e regulamentos exigidos no direito administrativo patrio, em constante evolugao
interpretativa pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Mas os desafios do profissional responsavel pelo planejamento da empreitada néo terminam com o
valor final estimado do empreendimento. O orgamento, uma vez “finalizado” sera a base para o
dimensionamento do PRAZO.

O fato é que ndo raramente tanto os prazos do cronograma fisico-financeiro dos editais séo calculados
ignorando a boa técnica — s&o avaliados apenas segundo a “experiéncia” dos orcamentistas —, quanto
igualmente as empresas licitantes ndo se acuraram em bem estima-lo. Simplesmente repetem os
erros e imprecisdes previamente estabelecidos do edital. Consequentemente, tanto o fiscal da
obra/servigo ndo dispde de uma ferramenta para bem acompanhar o prazo, quanto também n&o as
contratadas. Resultado: mais atrasos e aditivos.

Nesse contexto, o objetivo do curso hora apresentado € situar, de forma prética e contextualizada, o
passo a passo do processo orgamentério, desde os estudos de viabilidade, até o projeto final de
engenharia — e também nos aditivos! -, completando o ciclo de planejamento da obra/servigo com
uma oficina pratica de dimensionamento de prazo.

Um curso perfeito para o profissional que deseja reunir teoria e pratica, de forma simples mas
detalhadamente contextualizada com as recomendagdes mais recentes do TCU.

MENDES & LOPES PESQUISA, TREINAMENTO E EVENTOS LTDA.

CNPJ 07.777.721/0001-51. @ @ Redes sociais e Youtube: JML Grupo
Central de Relacionamento JML: 41 3595.9999 Blog: www.blogjml.com.br
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[
g g v' Situar os participantes quanto aos principios do orgamento de obras publicas e
S I5 < servigos de engenharia e 0 passo a passo do processo orgamentario;
wo g v' Apresentar e desenvolver metodologia passo a passo, baseada no método
L F PERT/CPM, com o uso de SOFTWARE LIVRE, para dimensionamento do prazo da
obra;
i@ v' Situar os participantes sobre o que fazer, com base na jurisprudéncia do TCU, em
caso de ATRASO NA OBRA;

v" Desenvolver uma viséo critica de um padréo de raciocinio legal para a solugéo dos
problemas que rodeiam a construgao de orgcamentos em obras publicas e
respectivos prazos, capaz de suportar a solugao de situagdes gerais do dia-a-dia;

v' Apresentar a jurisprudéncia do TCU sobre obras publicas e servigos de engenharia
relacionadas a orgamento e prazo da empreitada;

v" Construir medidas para a mitigagao dos principais riscos de erros e desvios nas
fases de elaboragao de or¢amento em obras publicas e dimensionamento dos
prazos;

v/ Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos ao processo
orgamentario de obras publicas e servigos de engenharia, bem como o
dimensionamento de prazos e 0 que fazer em caso de atraso na obra.

PUBLICO ALVO

v" Fiscais de contrato, membros de comiss&o de licitagdo, auditores, consultores
juridicos, ordenadores de despesa, orgamentistas de obras publicas, engenheiros,
arquitetos, advogados e estudantes.

VANTAGENS
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Contetdo tedrico e pratico, desenvolvido a luz das orientagdes dos 6rgdos de
controle;

Palestrante com vasta experiéncia na matéria;

Oficina pratica;

Material didatico diferenciado da JML,;

Profissionalismo, pontualidade e rigor cientifico.
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CURSO AVANGCADO DE

ANANENRN

MENDES & LOPES PESQUISA, TREINAMENTO E EVENTOS LTDA.

CNPJ 07.777.721/0001-51. @ @ Ildlsuelakfhmh:JMLBrupo
Central de Relacionamento JML: 41 3595.9999 Blog: www.blogjml.com.br

PORTAL: www.jmigrupo.com.br




| PALESTRANTE

DE OUTUBRO DE 2020

SAO PAULO - SP

RAFAEL JARDIM

B

Auditor Federal de Controle Externo, € o atual Secretario de
Fiscalizagdo da Fazenda Nacional do TCU e Ex-Secretério de

Combate a Corrupgéo daquela Corte. Coautor dos livros “Obras

Publicas: comentérios a jurisprudéncia do TCU” - 42 Edicao, “O RDC
e a Contratacdo Integrada na pratica” , “Lei Anticorrupgao e Temas de
Compliance” e “O Controle da Administragéo Publica na Era Digital”.
No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria
de Operacgdes Especiais em Infraestrutura, unidade responsavel pela
condugédo dos processos relacionados @ Operagédo Lava Jato. Foi
ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagdo de
rodovias. Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizagdo de
Infraestrutura de Petrdleo e também de Fiscalizagdo de Obras de
Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do
Mundo de 2014. Na area de combate a corrupgdo e integridade,
palestrou em eventos internacionais da ONU, OCDE, além de
treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos
paises na América Latina. Palestrante e conferencista em temas
afetos a engenharia de custos para o setor publico, a0 Regime
Diferenciado de Contratagbes Publicas (RDC), Compliance,
Integridade e a licitagbes e contratos de obras e servigos de
engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de
Brasilia, trabalhou por mais de dez anos na coordenacgéo de projetos
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CURSO AVANGCADO DE

e execugao de obras na iniciativa privada.

MENDES & LOPES PESQUISA, TREINAMENTO E EVENTOS LTDA.
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| CONTEUDO PROGRAMATICO

I - INTRODUGAO / CONTEXTUALIZAGAO

A importancia do processo orgamentario

Principios fundamentais do orgamento de obras publicas

Desafios do orgamentista de obras publicas: a assimetria de informagoes
Principais normas envolvendo orgamento de obras publicas

Fundamentos de hermenéutica juridica e a respectiva relagdo com o orgamento de
obras

Principios fundamentais da Lei Geral de Licitagdes

O papel da jurisprudéncia na interpretagéo do direito

v" Vis&o geral da obra publica e a correspondéncia com o nivel de detalhamento do
orcamento: estudos de viabilidade, anteprojeto, projeto basico, projeto executivo e
as built.
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Il - DEFINICOES BASICAS DO PROCESSO ORGAMENTARIO

Custo direto x Custo Indireto x Despesas Indiretas
Orgamento sintético x Orgamento paramétrico x Orgamento detalhado
Numeros magicos da construgao civil
Composicao de custos unitarios
v" Composicoes de base horaria x composicdes de base unitaria

AN
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11l - PROCESSO ORGAMENTARIO

v" Definigao dos servigos
v “Evitando o esquecimento de servigos essenciais” — O que fazer para nao
esquecer nenhum servigo/
v 0 que fazer se eu esquecer algum servico?
v" Defini¢do das unidades
v" Relagao entre caderno de encargos e escolha das unidades
v" Defini¢do de quantidades
v" Relagao entre caderno de encargos e defini¢do de quantidades — o que
fazer para evitar erros de quantidade.
v 0 que fazer se eu errar a quantidade de um servigo?
v" Defini¢do do custo unitario
v' Apresentagéo do Sinapi e do Sicro
v" Definigao do BDI
v’ Acorddo 2.622/2013-TCU
v Revisao do orgamento
v Curva ABC de servigos
v Curva ABC de insumos

IV - ORGAMENTACAO DAS DESPESAS INDIRETAS

v Mobilizagéo e desmobilizagao
v" Definicdo das Distancias Médias de Transporte para mobilizagao
v" Definigdo de custos de mobilizagdo
v" Instalagao do canteiro
v" Elaboracgéo do projeto de canteiro e as normas respectivas
v' Parametrizacdo dos custos de “estruturas” de canteiro
v" Reflexo em outros custos de transporte na obra
v Manutenc&o do Canteiro de obras
v" Calculando os custos de manutencéo
v" Administragédo Local
v" Apresentagao da metodologia do DNIT
v" Acérdao 2.622/2013-TCU

MENDES & LOPES PESQUISA, TREINAMENTO E EVENTOS LTDA.

CNPJ 07.777.721/0001-51. o You Redes sociais e Youtube: JML Grupo
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V - ADAPTACOES AS COMPOSIGCOES DE REFERENCIA

v" Definigao das situacdes em que cabe “adaptacdo” aos referenciais do Sinapi/Sicro
v" Custos dos materiais
v' Critérios de pesquisas de precos do Sinapi
v’ Perdas e overbreak
v"Incluindo novos itens
v Custos de mao de obra
v" GruposA,B,CeD
v’ Efeitos da chuva nos custos de mao de obra
v" Horistas x mensalistas
v' Custos adicionais de méo de obra
v' Desoneragéo da folha de pagamento
Custos de equipamentos
Custos produtivos x Custos improdutivos
Custos de mé&o de obra
Custos operativos
v Depreciagdo
v Juros
v" Manutengédo
v Composicao de patrulhas mecanicas
v Conceituagao do tempo de ciclo
Fator de eficiéncia
Fator de converséo
Fator de carga
Produtividade, definicdo de tempo produtivo e tempo improdutivo
v" Defini¢do de coeficientes nas composicdes de custo unitario
v" Adaptages de distancias, velocidade e demais condigdes reais na obra.
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VI - DISTANCIAS MEDIAS DE TRANSPORTE (DMTs)

Efeitos no orcamento em decorréncia das DMTs
Composicdes de custo para DMT

Diferenca entre transporte local e transporte comercial
Situagdes especiais no calculo das DMTs

Casos que requerem aditivos ao se alterar a DMT
Jurisprudéncia do TCU relativa a DMT

DN N N NN
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VII - DEFINICAO DO PRAZO DA OBRA E O QUE FAZER

EM CASOS DE ATRASO

v Metodologia PERT/CPM
v Ainterdependéncia do projeto, do orcamento e do planejamento

v Composi¢des de custo unitario e calculo de produtividades de servigos
v Construgao do diagrama CPM e definigdo do caminho critico

v Tempos cedo e tempos tarde

v Como considerar o tempo mais provavel no Sinapi e no Sicro

v Tempos de folga

v’ Atividades fantasma

v' Apresentagdo, construgdo e discussao da “teia” de atividades

v" Oficina pratica com uso do Ganttgraphics
Apresentacao de caso hipotético simplificado
Estudo de caso de obra de infraestrutura
Estudo de caso de obra de edificagéo
Dimensionamento do numero de equipes
Dimensionamento da quantidade de mao-de-obra no canteiro e reflexos
da Administrag&o local
Dimensionamento da quantidade de equipamentos no canteiro e reflexos
da mobilizagéo da obra
v" Calculo do prazo do total das obras e “ajustes finos”
v Aditivos de prazo
v" Teoria das aleas
Teoria da imprevisao
AlteragOes quantitativas x alteragdes quantitativas
Os 25% contratuais e seu reflexo dos estudos de prazo
Prazo da obra e a possibilidade de extrapolagédo dos 25% contratuais
ltens novos no orgamento e respectivo reflexo no prazo da obra
Aditivos de prazo e reflexos no orgamento
Atrasos de responsabilidade da administragdo: o que fazer
Atrasos causados por caso fortuito ou forga maior: o que fazer
v' Atrasos de responsabilidade da contratada: o que fazer
v" Definigdo de itens novos na obra e pregos para itens com variagdo de quantidades
O que fazer caso o item novo nao possua referéncia no Sinapi/Sicro?
Negociagéo de pregos com a contratada
AlteracOes unilaterais x alteragdes consensuais
Como lidar com o “consenso” na definicao de precos de aditivos
Jogo de planilhas — como evitar e operacionalizar as alteragdes.
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CARGA HORARIA

16 Horas.

DE OUTUBRO DE 2020
SAO PAULO - SP

06 E 07

=

DATA

06 E 07 DE OUTUBRO de 2020

HORARIOS

v Credenciamento e entrega do material: 8h as 8h30min;

v’ Palestra: das 8h30min as 12h30min e das 13h30 as 17h30;
v" Coffee-break: as 10h e as 15h30;

v Almogo: as 12h30min.

LOCAL DO EVENTO

HOTEL INTERCITY PAULISTA

Rua Haddock Lobo, 294 | Sao Paulo/SP
Reservas com BEATRIZ — (11) 3123-6204
e-mail: recepgao.paulista@intercityhoteis.com.br
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4 TARIFAS VALIDAS PARA O PERIODO DO CURSO.

< APARTAMENTO PREMIUM TARIFAS

<

o Individual R$ 335,00 + 5% de ISS
n

s Duplo R$ 380,00 + 5% de ISS
o

CONDICOES:

Incluso café da manha;
Acrescer 5% de ISS;
Informe no ato da reserva que esta inscrito neste evento do Grupo JML;

MENDES & LOPES PESQUISA, TREINAMENTO E EVENTOS LTDA.
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ESTACIONAMENTO: No local, mediante disponibilidade. N&o incluso no evento. Pagamento direto na
recepc¢ao do hotel.

(-)
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aon *Serd necessario carimbo narecepc¢ao do evento para garantir a tarifa abaixo, especial para evento.

o !

[ -] PERIODO VALOR

[ |
' E 3 Até 6h R$ 20,00 por veiculo, por periodo do evento
S D Até 12h R$ 25,00 por veiculo, por periodo do evento
w O o -

Hora adicional R$ 6,00

© W g
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OPCAO DE HOSPEDAGEM

Entrar em contato com a Central de Relacionamento JML: 41. 3595.9999

INVESTIMENTO

PLANO INDIVIDUAL

R$ 4.180,00

(quatro mil, cento e oitenta reais), valor para nao assinante.

A cada 4 (quatro) inscriges do mesmo drgado e vinculadas a mesma fonte pagadora, a
JML concederé cortesia para uma 5° (quinta) inscrigao.

Inclusos: material de apoio (canetas, blocos e pasta), apostila especifica do curso (Editora
JML), Legislacéo JML de Licitagcdes e Contratos Administrativos (Editora JML), Certificacéo
de Capacitacdo e Aperfeicoamento profissional, 04 (quatro) coffee-breaks e 02 (dois)
almogos.
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Apostila
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CURSO AVANGCADO DE

Apostila + Legislacao JML de
Licitagdes e Contratos
Administrativos
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Participe deste curso e receba 20
dias de acesso gratuito ao portal de

LEITURA inteligéncia online em compras!

COMPLEMENTAR
POS-CAPACTIAGAD

DE OUTUBRO DE 2020
SAO PAULO - SP

06 E 07

=

ORIENTAGOES PARA A INSCRICAO E PAGAMENTO

A inscricdo devera ser efetuada pelo telefone (41) 3595-9999, ou no portal da JML
(www.jmleventos.com.br); e o respectivo pagamento em nome de Mendes & Lopes Pesquisa,
Treinamento e Eventos Ltda., CNPJ n® 07.777.721/0001-51 — Banco:

CA 'vA Caixa Econdmica Federal:
M Agéncia: 0997 - Op: 003 - C/C 161 -5

Certidoes Negativas na pagina principal do portal da JML

\{

< /\‘. Central de Relacionamento JML:

N4 3595.9999
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http://www.contratacoes.com/

Qualificar profissionais e oferecer Etica, geragdo de resultados, foco Ser uma referéncia nacional de

produtos, servigos e conteudo no cliente e responsabilidade qualidade na orientagao e

juridico com agilidade, sequranga e social. qualificagao técnico-juridica.

competéncia, para atender as

demandas requeridas na tomada

de decisao do gestor pablico.
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https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://jmleventos.com.br/pagina.php?area=institucional
http://www.jmleventos.com.br/ftp/incompany/Historico_JML_2019.pdf
https://www.jmleventos.com.br/
https://www.jmleventos.com.br/
https://jmleventos.com.br/

